
Опыт организации 
наставничества в ГАУЗ 

Республиканская клиническая 
больница им. Н.А. Семашко 

Докладчик: Главная медицинская сестра  
Никитенко Е.М. 



Место наставничеству, верности традициям  есть в любом 
деле. Люди, прогрессивно 

мыслящие, духовно и нравственно сильные,  они хорошо 
понимают и делают всѐ, чтобы их начинания имели развитие, 
чтобы на смену  им приходили те, кто сохранит и преумножит  

достигнутое. Эффективная система 
мотивации для наставников должна быть  создана, и это 

должно быть эффективное  современное наставничество, 
передача  опыта, конкретных навыков» 

Президент Российской Федерации 
В.В.Путин 

 

2023г в Российской федерации объявлен годом Наставничества 



Что такое наставничество? 
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эффективный инструмент 
кадровой политики 

часть корпоративной культуры 

драйвер развития профессиональных 
компетенций  молодых специалистов 

рычаг раскрытия потенциала молодого 
специалиста и его  дальнейшей реализации 

Наставничество - это процесс введения нового сотрудника в компанию и обучения на рабочем месте силами  
сотрудников подразделения, специально подготовленных для этой задачи. 
 

Профессиональное 
развитие: 

Передача знаний, навыков, 
помощь в освоении нового 
опыта, развитие мотивации 

Социокультурная 
адаптация: 

Трансляция 
организационной 

культуры, ее ценностей, 
норм и правил 

Миссия наставничества 



Привлечение и адаптация специалистов 

Фото дня открыт дверей 

Довузовская подготовка 

 Профориентационная работа 
 Проведение Дней открытых 

дверей 
 Отбор на целевое обучение 
 Организация экскурсий 

Работа с высшими и средними  
профессиональными заведениями 

 Профориентационная работа 
 Практика 
 Участие в Ярмарках вакансий 
 Проведение Дней открытых 

дверей 

Работа с молодыми  
сотрудниками 

 Адаптация, Наставничество 
 Тренинги,  Стажировки 
 Научно-практические  
конференции и конкурсы 
 Участие в общественной 
жизни 
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Отбор кандидатов на 
целевое обучение: 

1. Целевой конкурс 
аттестатов 

2. Тестирование.  

Чаты для обсуждения 
и всесторонней 

поддержки студентов.  

Согласование тем 
выпускных 

дипломных работ.  

Закрепление 
наставников на 
рабочих местах 

Целевое наставничество 



Целевое наставничество 

Созданы чаты с студентами  
мед колледжей, с которыми заключен целевой договор 



Контроль знаний 

Входной контроль 
Принятие зачетов 
Тестирование 
Практические навыки 

Обучение 

Внутреннее обучение 
Внешнее обучение 

Вовлечение 
персонала 

Профессиональные 

конкурсы 
Творческий team building 
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Развитие профессиональных навыков 
 

Непрерывное повышение  
компетентности СМП 



Анкета кандидата на вакантную должность 

Определение компетенций при приеме на работу   

Входной контроль 

Контроль знаний по вопросам: 

 Эпид безопасности 

 Практических навыков 

 Риск- менеджмента 

 



Определение компетенций при приеме на работу  

ДЕЛАЕМ КОНТРОЛИРУЕМ АДАПТАЦИЯ НА 
РАБОЧЕМ МЕСТЕ 

 ОЦЕНКА ЗНАНИЙ НА ВХОДЕ 

 ИНСТРУКТАЖ 

 ПОВТОРНЫЙ ЗАЧЕТ Ч/З 3 
МЕСЯЦА  НАСТАВНИЧЕСТВО 3 МЕСЯЦА 

ПЛАНИРУЕМ 

 АНКЕТА КАНДИДАТА НА ВАКАНТНУЮ  

ДОЛЖНОСТЬ 

 ВХОДНОЙ КОНТРОЛЬ 
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П Р И Н Я Т О  С О Т Р У Д Н И К О В  

Х О Р О Ш О  

У Д О В Л Е Т В О Р И Т Е Л Ь Н О  

АНАЛИЗ ВХОДНОГО КОНТРОЛЯ  

2020 2021 2022



Обучение онлайн на внутреннем портале edu.rkbsemashko.ru  

Проведение сестринских  
конференций 

Проведение  
мастерклассов 

Внутреннее обучение 



Внешнее обучение 

Семинар по преаналитике «Влияние преаналитического этапа 
 на качество лабораторных исследований. Основные правила 
 взятия венозной крови»  
Лектор  - Рзакулеева Людмила Евгеньевна, член СПб РОО МФ «Призвание» 
 

Тренинг «Развитие управленческих 
 компетенций»  
Лектор – Князева Наталья Владимировна 



Контроль знаний 
71

5
 

50
1 

16
1 

5
3 

50
3 

28
6 

17
7 

4
0 

В С Е Г О  С О Т Р У Д Н И К О В  О Т Л И Ч Н О  Х О Р О Ш О  У Д О В Л Е Т В О Р И Т Е Л Ь Н О  

РЕЗУЛЬТАТЫ ВНУТРЕННИХ ЗАЧЕТОВ  

2021 2022

• Проведение месячника  
«Моем руки правильно» 
• Обучение среднего и  
младшего персонала по гигиене рук 

Приверженность 
персонала гигиене рук 
1 уровень - 100%  
2 уровень - 84%  
3 уровень - 98,5% 

Все сотрудники прошли зачет по  
оказанию СЛР 

• Проведение обучения ежегодного 
«Обучения по СЛР» 
• Конкурс на оказание СЛР 



Совет по наставничеству 

Молодых специалистов – 28 медицинских сестер, лаборантов 

Индивидуальный план  



Итоги совета по наставничеству 

Лучшими наставниками за 2022г признаны: Даржаев Э.Б. старший рентгенлаборант ОЛД, Мункуева С.А.  
медсестра анестезист ОРИТ №1, Санжиева С.Н. медсестра ПДО, Соболева Н.М. старшая медсестра МХГВ, 
Лучшие наставляемые: Гармаева С.Ж. рентгенлаборант ОКТ, Цыденова Д.Т. Медсестра анестезист ОРИТ №1, 
Борхоева А.С. Медсестра ПДО, Содновома А.Ц. медсестра МХГВ  



Профессиональный конкурс 
Конкурс состоял из 3 этапов 



«Лучшая медицинская сестра» - Файзулина А.В, отделение сердечно-сосудистой хирургии 
«Лучший лаборант»  Прушенова И.Э., РХМДИЛ 
«Лучшая старшая медицинская сестра»  Гармаева В.С., отделение неотложной кардиологии; 
«За волю к победе» была отмечена медицинская сестра травматолого-ортопедического отделения Антонова Н. П. 
 

Наши победители 



Творческий team building 

Производственная гимнастика 
С элементами Цигун 

Ежегодная премия «Признание РКБ» 

Праздник «Золотая осень» 

Спортивные мероприятия 



Наставничество дает возможность: 

1. Ускорить процесс обучения основным навыкам профессии, 

2. Развить способности самостоятельно и качественно выполнять 
возложенные на обучающегося (наставляемого) задачи;  

3. Адаптироваться к корпоративной культуре, усвоить традиции и 
правила поведения на предприятии; воспитать у обучающегося 
(наставляемого) чувство личной ответственности за 
эффективную работу на своем участке работы. 





  

Спасибо за внимание! 

www.rkbsemashko.ru 
rkbsemashko@yandex.ru 

http://www.rkbsemashko.ru/

